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LA EMPRESARIALIZACIÓN DE LA 
EDUCACIÓN SUPERIOR EN LA UNIÓN EUROPEA                     

NEOCOLONIALISMO Y SEGREGACIÓN 
MĆėęčĆ NĴđĎĉĆ RĚŃğ UėĎćĊ

RĊĘĚĒĊē
 Se analizan críticamente las tendenciasǡ mecanismos e impactos del proceso de privatización 
y empresarialización de la educación en la Unión Europeaǡ como rasgo distintivo y piedra angular del 
Nuevo Orden Económico Laboral Internacional cuyos antecedentes se ubican en la década de los 
ochenta con el surgimiento de las políticas económicas neoliberales y la reducción exponencial de la 
inversión pública en educaciónǤ 

 Lo anterior en estrecha articulación con la conƤguración del modelo actual de hipercapitalisǦ
moǡ y el surgimiento de una nueva forma de hipercolonialismoǡ que puede ser en ocasiones menos 
violento físicamenteǡ pero mucho más violento a nivel simbólicoǡ ontológicoǡ psicológico y culturalǤ
  

 Se concluye señalando el impacto de estos procesos a nivel individual y socialǡ como es la exǦ
plotación de los estudiantes extranjeros y el endeudamiento de los nacionalesǤ Para Ƥnalizarǡ el trabajo 
destaca la encrucijada que enfrenta Europaǡ entre conservar el prestigio centenario de su educación 
universitaria y la posibilidad de mantener un nivel elevado de culturaǡ ingreso y comodidad de sus 
ciudadanos en la vida cotidianaǡ o la inmersión en una carrera constante por la permanencia en un 
mercado internacional cada vez más exigente y simbólicamente violentoǤ 

PĆđĆćėĆĘ ĈđĆěĊǣ  Educación ȁ Empresarialización ȁ Privatización ȁ Políticas Educativas ȁ Universidades  

AćĘęėĆĈę
Tendenciesǡ mechanisms and impacts of the privatization and entrepreneurialization process in eduǦ
cation in the European Union are critically analyzed as distinctive features and the cornerstone of 
the New Laboural Economical international Order whose antecedents are found in the ͕͔͜͝s with 
the rise of the neoliberal economical policies and the exponential reduction of public investment in 
educationǤ The aforementionedǡ in close articulation with the present model of hypercapitalism and 
the rise of the new form of hypercolonialism that can be less physically violent but far more violent in 
the symbolicǡ ontologicalǡ psychological and cultural levelsǤ We conclude by pointing out the impact of 
these processes in the individual and social levelsǡ as it is the exploitation of the foreign students and 
the indebtedness of the national onesǤ  Finallyǡ the paper highlights the crossroads that the European 
Union is facing between conserving the centennial prestige of its university educational system and 
the possibility of maintaining a high level of cultureǡ income and the comfort of its citizens in daily lifeǡ 
or the immersion in a constant race for permanency in the international market which everyday is 
more demanding and symbolically violentǤ 

KĊĞĜĔėĉĘǣ Education ȁ Entrepreneurialization ȁ Privatization ȁ Educational Policies ȁ UniversitiesǤ 



RĚŃğ UėĎćĊǡ MĆėęčĆ NĴđĎĉĆ ȁ LA EMPRESARIALIZACIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR EN LA UNIÓN EUROPEA NEOCOLONIALISMO Y SEGREGACIÓN

Revista Horizontes Sociológicos ȁ AAS | ĆŕĔ ͕ | ēŮĒĊėĔ ͖ | ďĚđĎĔǦĉĎĈĎĊĒćėĊ ĉĊ ͖͔͕͗ en coedición con 
Revista  Controversias y Concurrencias Latinoamericanas ȁ ALAS | ĆŕĔ ͙ | ēŮĒĊėĔ ͜ | DĎĈĎĊĒćėĊ ĉĊ ͖͔͕͗ ͘͜

 La empresarialización de la educación es un rasgo distintivo del Nuevo Orden Económico LaǦ
boral Internacional que tiene sus antecedentes en la década de los ochenta con el surgimiento de las 
políticas económicas neoliberales emblemáticamente impuestas en el Reino Unido durante el régimen 
de Margaret Thatcher y en Estados Unidos con el mandato de Ronald ReaganǤ
 

 Este Nuevo Orden consiste en la división laboral del mundo a nivel de países y ya no solamente 
a nivel de Individuos1Ǥ Esta división laboral ha sido planeada y dirigida durante las últimas décadas por 
los países a los que llamo Corporaciónǡ básicamente representado por Estados Unidos y Reino Unido 
y ha dividido al mundo en países Industriaǡ Maquiladoraǡ Esclavoǡ Utopíaǡ en Resistenciaǡ en Vías de 
Extinción y por supuesto países CorporaciónǤ Se trata de la máxima alienación posible pues no son 
sólo los individuos en las sociedades capitalistas los que se alienan al trabajoǡ sino los países mismos 
quienes adquieren la identidad que les ha sido designada por los países artíƤces y beneƤciarios de este 
Nuevo Orden que ha dado origen y conƤgurado al modelo actual de Hipercapitalismoǡ con el surgiǦ
miento de una nueva forma de hipercolonialismoǡ llamado también Globalizaciónǡ que puede ser en 
ocasiones menos violento físicamenteǡ pero mucho más violento a nivel simbólicoǡ ontológicoǡ psicoǦ
lógico y culturalǤ

 Esta especie de Evangelización se da a través de la imposición de una forma de vida artiƤcial 
Made in Holywoodǡ con sus valores estéticosǡ éticosǡ culinariosǡ musicales y de moda entre otrosǡ así 
como sus patrones de consumo que se han hiperbolizado más allá de toda lógicaǡ con el objetivo de 
crear lazos de dependencia mucho más sólidos con la empresa en lo individual y con los mercados 
internacionales y sus organizaciones en el plano de las nacionesǡ generando la máxima alienación poǦ
sibleǣ la ontologopatía2ǡ en un mundo terriblemente competitivoǡ intrusivoǡ individualista en el que no 
hay tiempo para los viejos valores de la solidaridadǡ la empatía y la conciencia de claseǤ
 

 Estamos frente al rostro amable de la colonizaciónǡ el seductorǡ el que no se impone con el 
yugo y la cruz sino con la televisiónǡ con el cineǡ con la moda y los hábitos alimenticiosǤ  Colonización 
Made in Hollywoodǡ aparentemente lightǡ glamorosaǡ democráticaǡ eƤcienteǡ incluyenteǡ coolǡǥomniǦ
presenteǡ contundenteǡ inevitableǥ
 

 Globalización ungida con el halo de la posmodernidadǡ profundamente humanistaǡ neoliberal 
y profundamente conservadoraǡ tamiz inmenso que decide quien puede entrar al mundo de los ganaǦ
dores y aspirar a ser algún día un ǲamo del universoǳ͗.

 En este contextoǡ la educación representa la piedra angular sobre la que se construye este 
Hipercapitalismoǡ caracterizada por la pérdida del sentido ƤlosóƤco y sociológico para priorizar la comǦ
petencia ferozǡ la eƤcienciaǡ la eƤcaciaǡ el pragmatismoǡ la praxisǡ la productividadǡ la ǲƪexibilidad laboǦ
ralǳǡ la obediencia y el sometimiento a una especie de esclavitud contemporánea mucho más terrible 
que la esclavitud que oƤcialmente ha sido abolida en todo el mundoǤ

 Este sistema se ha impuesto avalado por Universidades de reconocido prestigio como Bolonia 
en Italia y Stanford en Estados UnidosǤ

͕ǤǦ Ruízǡ Martha Nélidaǣ “Creación de un nuevo orden económico internacional”Ǥ Enǣ La Santísima Trinidad Posmoderna: Neolibe-
ralismo, Tecnología y Globalización ȋen proceso de ediciónȌǤ El texto hace referencia al hecho de que las Naciones han aceptaǦ
do fundir su identidad con la identidad de la principal actividad laboral a la que se dedican en el marco de este Nuevo Orden 
Económico Laboral diseñado por los Países Corporación que lideran este nuevo orden y legitimado por el nuevo sistema 
educativo supranacional que se ha instaurado en todo el orbeǤ  Asíǡ clasiƤcamos los países enǣ Países Corporación ȋEstados 
Unidos e Inglaterra principalmenteȌ Países Industria ȋJapónǡ Alemaniaǡ Coreaǡ Israel y casi toda la Unión EuropeaȌ Países 
Maquiladora ȋtodo América Latinaǡ Indiaǡ China y casi toda Asia y los países del norte de ÁfricaȌǢ Países Utopía ȋCubaǡ Iránǡ 
Venezuelaǡ PalestinaȌǢ Países esclavos ȋpaíses como Nepalǡ algunos países latinoamericanos y africanos del norteȌǢ Países en 
Vías de Extinción ȋÁfrica centralȌ y Países en Resistencia ȋpaíses musulmanesȌǤ Por supuesto hay Países Híbridos ȋcomo el 
caso de ChinaȌǤ
͖ǤǦ Enfermedad del serǡ trastorno profundo a nivel de identidadǡ que implica una fractura al interior del ser humano en térmiǦ
nos ontológicosǡ en la que se desvincula el aspecto emocional y el aspecto pragmáticoǦmaterialǡ devastando los lazos de soliǦ
daridad y la idea de pertenencia al grupoǡ con lo que se modiƤcan substancialmente las relaciones interpersonalesǤ CfrǤ Ruízǡ 
Martha Nélidaǣ El espejo intoxicado. Hiperrealismo, hiperconsumo e hiperlógica en las sociedades posmodernas. Tesis doctoralǤ 
Facultad de Comunicaciónǡ Universidad de La Habanaǡ ͖͔͔͚Ǥ
͗ǤǦ Término acuñado por el escritor norteamericano Tom Wolf en su libro La Hoguera de las Vanidades en ͕͛͜͝ y con el cual 
describe a los dueños del capital producto de la especulación de la bolsaǡ los todopoderosos que a los ͔͗ años prácticamenǦ
te han alcanzado todas las metas posiblesǤ
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 La Educación ǲfuncionalistaǳ de nuestros tiempos se caracteriza por la Privatizaciónǡ la                     
Empresarializaciónǡ la ǲƤscalizaciónǳ a través de los mecanismos de evaluación institucionalǡ los ranǦ
king internacionales y la aƤliación corporativa que deƤnirá las posibilidades de acceso al ƤnanciamienǦ
to nacional e internacionalǡ el ǲsometimientoǳ de los docentes y estudiantes a través de constantes 
evaluaciones de productividad tanto docente como de investigaciónǡ no sólo a nivel de la propia insǦ
titución sino de las Secretarías de Educación y de los Consejos de Ciencia e Investigación nacionales e 
internacionalesǡ así como de las políticas editoriales sujetas también a arbitrajes y rankingsǤ

 Las empresas se han convertido en las rectoras de la vida universitariaǡ son ellas las que tienen 
la palabra Ƥnal en los perƤles de egreso de las universidadesǡ las que diseñanǡ en la prácticaǡ el currículo 
que habrán de cursar los estudiantesǡ las carreras que son necesarias y las que resultan improductivasǤ 
Imponen su sistema soƤsticado de bonos y recompensas para aislar y provocar la competenciaǡ la 
enajenación y la pérdida de la conciencia gremialǤ El lenguaje se ha transformado también en la UniǦ
versidadǢ los maestros se han convertido en facilitadoresǡ los estudiantes en clientesǡ las colegiaturasǡ 
en pago de servicios y la inscripciónǡ en una universidad modernaǡ no es ya meramente la aceptación 
de un estatuto normativo y disciplinarioǡ sino un contrato de prestación de servicios elaborado por 
un despacho de abogados corporativosǡ entre el proveedor y el usurario de los mismosǡ en los que 
muchas veces se incluye no solo la forma de pago y sus respectivos intereses sino tambiénǡ frecuenteǦ
menteǡ la Ƥrma de pagarés y la presentación de un aval o propiedad que garantice el cumplimiento de 
dichas obligacionesǤ

 Las grandes corporaciones son quienes en la práctica deƤnen las políticas educativas nacionaǦ
les e internacionalesǤ Disfrazadas de pedagogos y teóricos de la educaciónǡ dictan las políticas educaǦ
tivas del mundo y deciden quiénesǡ no solo como individuosǡ sino como paísesǡ deberán ser excluidos 
del acceso al conocimientoǡ motor de la creatividad que lleva necesariamente al desarrollo y a la indusǦ
tria.
 

 Al mismo tiempoǡ la privatización de la educación ha provocado un notable estancamiento 
del crecimiento de la población con estudios universitarios en los países desarrollados y en los países 
periféricos occidentalesǢ mientras que el boom de la economía en los países asiáticos ha propiciado un 
impresionante crecimiento exponencial en la población universitaria͘.
 

 La reducciónǡ también exponencialǡ de la inversión pública en educación en los países euroǦ
peosǡ está haciendo crisis y generando abiertamente lo que Michel Foucault ȋ͕͕͝͝Ȍ llamaba los círculos 
reservados de saberǡ caracterizados por la discriminación y segregación de quienes no tienen derecho 
a acceder al conocimiento emancipador y están destinados desde su nacimiento a nutrirǡ ya no solo los 
puestos de trabajo menos caliƤcadosǡ sino las Ƥlas monstruosas del desempleo mediocremente subǦ
sidiado con la plusvalía extraída a los trabajadores del Sur y de Asia que son explotados de modo tan 
desproporcionadoǡ que un estudio reciente mostró que los trabajadores en México tienen un poder 
adquisitivo de solo el ͖͔Ψ del que tenían en ͕͚͛͝ ȋMuñozǡ ͖͔͕͗Ȍ y esto es igual en toda la periferiaǤ

 El Estado Neoliberal se ha desentendido de su obligación de atender la educaciónǡ dejando en 
manos de los propios estudiantes y de sus familias la necesidad de costear los estudios universitariosǡ 
muchas veces en su totalidadǤ Los bancos y las Ƥnanciadoras encontraron un nicho muy importante de 
negocio con los préstamos para Ƥnanciar la educaciónǡ lo que ha traído consigo el incremento desproǦ
porcionado de las colegiaturas ȋBrowneǡ opǤ citȌǡ sujeto ahora a los vaivenes de la oferta y la demandaǤ
 

 Asimismo han surgido corporaciones educativas͙ que compran universidades privadas mediaǦ

͘ǤǦ CfrǤ Browneǡ John ȋ͖͔͕͔ȌǤ Securing a Sustainable future for higher education an independent review of higher education 
funding Ƭ Student ƤnanceǤ Disponible enǣ httpǣȀȀwwwǤbisǤgovǤukȀassetsȀbiscoreȀcorporateȀdocsȀsȀ͙͘Ǧ͙͚͘͠ǦsecuringǦsustaina-
bleǦhigherǦeducationǦbrowneǦreportǤpdf. ǲThe chart below compares OECD countries in ͚͘͘͠ on the population aged ͚͝ to ͛͜ 
with tertiary education and the population aged ͝͝ to ͜͞ with tertiary educationǤ It shows that many countries Ȃ such as Koreaǡ 
Japanǡ Irelandǡ Belgiumǡ France and Spain Ȃ that have historically lower levels of participation than the UK have now moved 
ahead of us and their participation rates among young people are higher than oursǤ The OECD average shows a sharper increase 
than the UK as wellǳǤ ȋPágǤ ͕͚Ȍ
͙ǤǦ Por ejemplo Laureate Educationǡ que constituye el grupo privado con mayor matrícula y campus universitarios en Méxicoǡ 
al sumarse los de UNITEC a los de la Universidad del Valle de México ȋUVMȌǡ que adquirió en ͖͔͔͔Ǥ Con UNITEC y la UniversiǦ
dad del Valle de Méxicoǡ la empresa basada en Baltimore reúne a cerca de ͕͕͚ mil estudiantes y ͔͘ campusǤ
El modelo de negocios de la red de universidades de Laureateǡ una empresa con Ƥnes de lucroǡ se enfoca a ofrecer educación 

http://www.bis.gov.uk/assets/biscore/corporate/docs/s/10-1208-securing-sustainable-higher-education-browne-report.pdf
http://www.bis.gov.uk/assets/biscore/corporate/docs/s/10-1208-securing-sustainable-higher-education-browne-report.pdf
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nas y pequeñas en todo el mundo y las hipertecniƤcanǡ diseñan sus planes de estudio y sus programas 
de vinculación con la empresaǡ con tanto éxitoǡ que incluso cotizan en la bolsa como un negocio lucraǦ
tivo másǤ

 La migración aceptada y a veces promovida en los países europeosǡ así como las clases traǦ
bajadoras desplazadas del mundo laboralǡ son las primeras víctimas de esta privatizaciónǡ el chivo 
expiatorio de esta política utilitarista y voraz que si bien  ve en la educación un elemento fundamental 
de crecimiento económico y desarrollo nacionalǡ no está dispuesta a pagar o a invertir en ellaǡ por conǦ
siderar que es una inversión altamente rentable para los propios estudiantesǡ pues supuestamente al 
término de la carrera obtendrán un mejor trabajo y por lo tanto mejores ingresosǤ La premisa anterior 
es engañosaǡ pues los programasǡ así diseñados de manera utilitaristaǡ sin rigor ni pensamiento críticoǡ 
están egresando estudiantes sin las habilidades y conocimientos necesarios para conseguir un trabajo 
remunerado de modo tal que les permita saldar sus deudas de Ƥnanciamiento y lograr una vida indeǦ
pendiente͚Ǥ En el Reino Unido la educación universitaria pasó de ser gratuita a cobrar ͕͔͔͔ libras en 
͕͛͝͝ǡ ͔͔͔͗ en ͖͔͔͚ y ͔͔͔͝ en ͖͔͕͔ǡ razón por la que se desarrollaron los grandes movimientos estuǦ
diantiles y de jóvenes marginadosǤ Esto ademásǡ aunado a la proliferación de pseudouniversidades e 
institutos que han aprovechado la situación para lucrar con ǲel sueñoǳ del ascenso social a través de la 
educación universitaria y que tienen poco interés en la calidad de los programas que ofrecen y de los 
maestros que enseñan en las aulasǤ ǩTotalǡ de todas maneras estaban destinados a fracasar desde que 
nacieron en una familia de inmigrantes o de trabajadoresǡ o como recientemente expresara el rector 
de la UNAMǡ ǲdesde que nacieron en la pobreza que les heredaron SUS antepasadosǳǨ7

 Al mismo tiempo el crecimiento de las economías asiáticas y particularmente la apertura de 
Chinaǡ ofrece un ǲmercadoǳ fresco y altamente lucrativo no sólo para las universidadesǡ sino también 
para los gobiernos municipales y nacionales de los países europeos que se han lanzado a la caza de los 
ǲtalentosǳ asiáticos a quienes ofrecen toda clase de prerrogativas con tal de atraer no sólo las colegiaǦ
turas diferenciadas y mucho más altas que las nacionales ȋen el Reino Unido son de ͕͗ǡ͙͔͔ libras para 
extranjerosȌǡ sino también sus hábitos de consumo suntuario que llegan a fortalecer las economías 
locales ȋsegún cálculos de la alcaldía de Londres cada chino gasta en promedio ͕ǡ͚͔͔ libras por una 
estadía de una semanaȌ͜.

 Este fenómeno asiático presenta gran complejidadǡ pues por un lado la cultura oriental basada 
en el esfuerzo más allá de todo límite y en una disciplina férrea orientada meramente a la productiǦ
vidadǡ choca con la cultura occidental de la cual participan en gran medida los países latinoamericaǦ
nosǡ basada en el humanismoǡ en la reƪexión y en la búsqueda de un equilibrio entre el trabajo y la 
recreaciónǡ haciendo muy difícil la adaptación de estos estudiantes a las universidades occidentales 
de su elecciónǡ entre las cuales se encuentran en primer lugar las universidades de Estados Unidos y 
en segundo lugar las de Reino UnidoǤ Por otro ladoǡ los programas de estudio asiáticos contemplan 
una mayor cantidad de horas clase en el aula y horas de tarea en casaǡ así como el entrenamiento 
para lograr excelentes puntuaciones en los exámenes estandarizadosǡ dejando en desventaja a los 
estudiantes nacionales y de otros países occidentalesǡ pues elevan el rango de caliƤcación obtenidaǡ 
en los exámenes de ingresoǡ teniendo como resultado que muchos estudiantesǡ hijos de profesionaǦ

superior en países con rápido crecimiento de población jovenǡ y donde los gobiernos son incapaces de atender la demandaǤ
Laureate fue comprada en ͖͔͔͛ por fondos de capital privado Kohlberg Kravis Roberts Ƭ y Citigroup Private EquityǤ Estos 
fondos típicamente buscan una rentabilidad de ͔͗ por ciento en sus inversionesǤ
En Méxicoǡ la compañía ingresó en ͖͔͔͔ con el nombre de Sylvan International Universitiesǡ al adquirir ͔͜ por ciento de las 
acciones de la UVM en ͚͛Ǥ͛ millones de dólaresǤ
En ͖͔͔͙ǡ Carlyle Groupǡ otro de los gigantes del capital privadoǡ adquirió ͔͜ por ciento de las acciones de la Universidad LatiǦ
noamericana ȋULAȌ que contaba en el ͖͔͔͜ con ͘ mil estudiantes en cuatro campus ȋCfrǤ Grupo Reformaǡ ͖͔͔͜ȌǤ
͚ǤǦ Según estudiosǡ el fracaso escolar de miles de jóvenes fue uno de los factores que desencadenaron los disturbios de 
agosto de ͖͔͕͕ en Inglaterraǡ pues la falta de formación académica impide a muchos jóvenes ǲdesempeñar un papel en la 
sociedadǳǤ CfrǤ EFE ȋ͖͔͕͖ȌǤ El fracaso escolar fue una causa de los disturbios en Londresǡ según un estudioǤ Enǣ La VanguarǦ
diaǤcomǡ InternacionalǤ ͖͜Ȁ͔͗Ȁ͖͔͕͖Ǥ Disponible enǣ httpǣȀȀwwwǤlavanguardiaǤcomȀinternacionalȀ͚͙͚͚͛͘͘͠Ȁ͚͜͟͟͟͟͜͜͝͝͞ȀfracasoǦ
escolar-disturbios-londres.html

͛ǤǦ CfrǤ Téllezǡ Cecilia ȋ͖͔͕͗ȌǤ Narro pide romper con la ǲpobreza heredadaǳǤ Enǣ CrónicaǤcomǤmxǤ ͕͚Ȁ͕͕Ȁ͖͔͕͗Ǥ Disponible enǣ 
httpǣȀȀwwwǤcronicaǤcomǤmxȀnotasȀ͚͙͛͘Ȁ͚͟͟͡͝͠Ǥhtml
͜ǤǦ Rigbyǡ Elizabeth ȋ͖͔͕͗ȌǤ Osborne vows toe ase visas for Chinaǯs touristsǤ Enǣ Financial TimesǤ͕͘ de octubre de ͖͔͕͗Ǥ

http://www.lavanguardia.com/internacional/20120328/54277577446/fracaso-escolar-disturbios-londres.html
http://www.lavanguardia.com/internacional/20120328/54277577446/fracaso-escolar-disturbios-londres.html
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les exitosos egresados de dichas universidadesǡ no encuentran cabida en ellasǡ lo que constituye un 
gran agravio sobre todo para las familias tradicionalistas de Estados Unidosǡ en las que pertenecer a la 
tercera o cuarta o décima generación de estudiantes de una universidadǡ constituye un logro no sólo 
profesionalǡ sino también socialǤ

 Como podemos verǡ la falta de una política educativa regulada por el Estado en la que se proteǦ
ja al propio ciudadano sin importar la clase social o económica de la que procedaǡ a través de la inverǦ
sión públicaǡ aunada a una visiónǡ como dirían los británicosǡ ǲcínicaǳ de  la situaciónǡ provoca que las 
universidadesǡ ante el riesgo de perder a sus estudiantes asiáticos por la falta de adaptación a su nuevo 
entornoǡ preƤeran adaptarse ellas mismas a los estándares y cultura de aprendizaje de sus nuevos y 
prósperos estudiantesǤ

 Tener una gran población de origen asiático es ya sinónimo de prestigio para muchas universiǦ
dadesǤ  Y en esto se corre un nuevo riesgoǣ ǲmoldearǳ a la Universidad de este modoǡ deja como ya lo 
he dichoǡ fuera de la universidad de calidad a la propia población de jóvenes nacionalesǡ pero además 
se enfrenta a la disyuntiva de ƪexibilizar los programas de tal suerte que resulten cómodos para los 
estudiantes extranjeros y así asegurarse su retención con sus respectivas altas colegiaturasǡ Ǧlo que va 
en detrimento de la calidad del proceso de enseñanza aprendizajeǦ o bienǡ engañar a los estudiantes 
asiáticosǡ ávidos de pertenecer y ǲcomerse el mundo occidentalǳ ofreciéndoles programas adaptados 
a su muchas veces bajo nivel de destreza en el manejo del idioma en que se imparten las cátedrasǡ en 
los cualesǡ o se les segrega formando grupos especiales de ǲestudiantes internacionalesǳǡ o bien se les 
caliƤca con un parámetro diferente al que se utiliza con los estudiantes localesǤ

 Cualquiera de las dos disyuntivas antepone el pragmatismo y el utilitarismo a la ética que deǦ
bería ser el centro y motor del ejercicio universitarioǤ

 Un caso emblemático que conozco de cerca es el del London College of Fashionǡ LCFǡ instituǦ
ción miembro de la prestigiosa University of the Arts London UALǤ Ante la falta de subsidios gubernaǦ
mentales por considerar las carreras de arte como no prioritarias o de valor estratégico nacional y tras 
el citado incremento en las colegiaturas para los estudiantes británicos y de la comunidad europea 
Ƥjado en alrededor de ͝ mil libras por añoǡ más gastos de manutenciónǡ muchos estudiantesǡ asesoǦ
rados desde la preparatoriaǡ optan por estudiar carreras más ǲrentablesǳ que les aseguren la ǲrecuǦ
peraciónǳ de sus inversiones o Ƥnanciamientos y les garanticen un espacio en el mundo laboral bien 
remuneradoǤ
  

 Esto aunado a la gran diversidad de oferta educativa y a la enorme inversión en materia de 
tecnología necesaria en las carrerasǡ sobre todo de diseñoǡ ha puesto en crisis a las universidades de 
artesǡ que tienen que salir a la ǲcaceríaǳ de estudiantes internacionales para que cubran con sus altas 
colegiaturas Ǧobligadas a pagarse por adelantado anualmente con el pretexto de que los estudiantes 
no tienen lazos Ƥnancieros con la comunidad y para asegurar su permanencia y un menor índice de 
deserción en su propio beneƤcioǦ los altos costes de mantener el ǲprestigioǳ internacionalǡ su compeǦ
titividad ante sus ǲrivalesǳ europeos y norteamericanos͝ y su posición en el ranking universitario ȋasíǡ 
como rivalesǡ se expresan Lord Brown of Madingley ȋ͖͔͕͔Ȍ y otros expertos sobre los países europeos 
y Estados Unidosǡ en su ǲSecure of sustainable future for higer educationǳǤ

 En primer lugar cuentan con agencias de reclutamiento en Estados Unidosǡ en Japónǡ China y 
Brasil para atraer a los estudiantes extranjeros que constituyen su principal ǲmercadoǳǤ  Utilizandoǡ 
en el caso del diseño de modaǡ el prestigio de Central Saint Martinǯs CSMǡ  también parte de la UALǤ 
Entrevistan en privado a jóvenes preparatorianos a los que les solicitan prueba de su destreza en el 
manejo del idioma inglésǡ con un examen Toeƪ ȋTest of English as a Foreign LanguageȌ o IELTS ȋInterǦ
national English Language Testing SystemȌǡ y de su creatividad y aptitudes para el diseño a través de la 
presentación de un portafolioǢ Ƥnalmente les ofrecen a todos los estudiantes extranjeros un lugar en 
el curso International Preparation for Fashionǡ con duración de un añoǡ una especie de propedéutico 
en el que ǲdesarrollarán el conocimiento profundo del mundo de la modaǳ y queǡ a su términoǡ al ser 
instituciones hermanasǡ  les abrirán las puertas con mayor ventaja a la prestigiadísima CSMǤ PerdoǦ

͝ǤǦ Browneǡ John ȋopǤ citǤǡ págǤ͕͘Ȍǣ ǲThe current system puts a limit on the level of investment for higher educationǤ As a 
consequence we are at risk of falling behind rival countriesǤ Our proposals introduce more investment for higher educationǳǤ
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nando la expresiónǡ los jóvenes preparatorianos que sueñan con llegar a ser la próxima Coco Chanel o 
el próximo Cristóbal Balenciaga ǲcaen como moscasǳ en la trampaǤ  Primeramente les ingresan a un 
grupo especial de estudiantes provenientes de países no miembros de la UEǤ Sin tomar en cuenta los 
mínimos requerimientos de selección aceptados casi universalmente en el ámbito universitarioǤ En 
esta situación están los estudiantes norteamericanos que buscan en el Reino Unido una educación de 
prestigio en su propio idioma y a la mitad del precio que pagarían en su país Ǧpara lo cual incluso las 
propias agencias de Ƥnanciamiento del gobierno  norteamericano ofrecen créditosǡ ȋsupongo que es 
mas rentable ofrecer créditos por la mitad de lo que ofrecerían en EEǤ UUǤ y dejar ǲlibre el espacioǳ 
para aquellos  connacionales que sí pueden pagar o endeudarse o bien para los extranjeros que no neǦ
cesitan sus créditos y pagan en efectivo y por adelantadoȌǦǢ también los australianosǡ los neo zelandeǦ
ses y canadienses cuya lengua materna es el inglésǡ así como los coreanos y chinos que apenas atinan 
a comunicarse en la vida cotidianaǤ En igual situación estánǡ tanto los egresados de otras escuelas de 
diseño que quieren hacer una segunda carrera o una maestríaǡ como aquellos que acaban de terminar 
la preparatoriaǤ Lo mismo quienes han estudiado el Bachillerato Internacional en Arteǡ que aquellos 
que no han tenido un lápiz de dibujo en la manoǤ

 No son la calidadǡ las habilidadesǡ ni la capacidad de comunicarseǡ los criterios que llevan a la 
selección de los estudiantesǡ sino el único e indiscutible criterio de no ser miembros de la UEǡ por lo 
que están obligados a pagar mayores aranceles yǡ repitoǡ de contado y por adelantadoǤ

 Una vez inscritos en el curso comienzan a darse cuenta de que han sido víctimas de la segreǦ
gaciónǡ la discriminación y la estafaǡ que sus sueños de grandeza se estrellan ante la voracidad de un 
aparato universitario convertido en empresa que lucha por sobrevivir en un mundo regido por la proǦ
ductividad y las políticas económicas internacionalesǢ que han vuelto a ser colonizados y que las posiǦ
bilidades de ingresar a CSM son mucho menores que las que hubieran tenido estudiando en cualquier 
universidad de sus propios paísesǡ pues no hay pase automático y tienen que volver a llenar solicitud y 
presentar portafolio y entrevista y además los lugares están reservados para ǲdemanda frescaǳ y no 
para estudiantes ǲcautivosǳ en la propia UALǤ

 Durante ese añoǡ aislados de todo contacto con estudiantes británicosǡ son acosados por sus 
maestros e inducidos a elegir ǲvoluntariamenteǳ otra carrera de las que tienen menos demanda localǡ 
tales como diseño textilǡ diseño de ropa deportivaǡ de zapatosǡ de ropa interiorǡ de ilustración o fotoǦ
grafíaǤ Si no lo consiguenǡ da lo mismoǡ pues al Ƥnal es el propio LCF quien decide qué ofrecerle a los 
alumnosǡ muchos de ellos atrapados entre la pérdida de la autoestimaǡ la pérdida de un año de su vida 
y el miedo al fracasoǡ aceptan lo que les es ofrecidoǢ algunos otrosǡ desilusionadosǡ optan por regresar 
a sus países con el estigma del fracaso e iniciar una carrera completamente diferenteǡ y otros pocos 
que alcanzan a vislumbrar el engaño del que han sido objetoǡ comienzan a buscar otras opciones y desǦ
cubren que muchas universidadesǡ con mejores rankings inclusoǡ no solicitan el año de propedéutico 
ǩque ya sufrieron y pagaron económica y moralmenteǨ Y se inscriben en estas otras universidadesǤ

 Lo realmente impresionante es la manera en que para cubrir su avidez económica justiƤcan 
el aislamiento y la segregación de estos estudiantes diciendo que ǲhay fuertes evidencias de que los 
estudiantes procedentes de países que no pertenecen a la UE tienen un desempeño más bajoǳǨ͕͔
 

 ǩQué atrevimiento el suyo y qué nivel de descaro para mostrar su más claro rostro imperial sin 
pudor algunoǨ

 La misma argumentación con que a nivel nacional las universidades y los gobiernos inculpan a 
sus víctimas del fracaso orquestado por el sistema arbitrario y voraz del hipercapitalismoǤ

 Este es un caso emblemáticoǡ como he mencionadoǡ porque muestra la empresarialización de 
la universidad con toda crudezaǡ pero también las relaciones neocolonialistas del Norte con respecto 

͕͔ǤǦ ǲThe International Preparation for Fashion ȋCert HEȌ Ǧ the IPF Ǧ was conceived by the college as a response to substanǦ
tial evidence that international students perform less well than UK and European students in their Under Graduate ȋUGȌ 
studiesǳǡ ǲEl ȋcursoȌ Internacional Preparación para la Moda ȋcertiƤcado en Educación SuperiorȌ ǦIPFǦ fue concebido por el 
colegio en respuesta a la evidencia substancial de que los estudiantes internacionales se desempeñan ǲmenos bien que los 
estudiantes del Reino Unido y los europeos en sus estudios de pre gradoǳ ȋCorreo electrónico de Andrew Hughesǡ decano 
de la Escuela de Administración y Ciencias del London College of Fashionǡ de fecha ͖͙ de Marzo de ͖͔͕͗Ǥ aǤhughes̷fashionǤ
artsǤacǤuk a Martha Nelida Ruiz nelly̴ruizuribe̷yahooǤcomȌǤ
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al Surǡ desde una de las actividades más nobles y éticasǣ la educaciónǡ en la que los jóvenes de la perifeǦ
ria son vistos como mercancíaǡ como peones o caballos de batallaǡ utilizables y sacriƤcablesǤ También 
porque muestra el rostro deforme de la denominada globalización a la que llamo hipercolonización 
o neocolonialidadǡ su Nuevo Orden Económico Laboral y su división del trabajoǣ Los británicos y euǦ
ropeosǡ diseñadoresǢ los asiáticosǡ jefes de producciónǡ costurerasǢ los latinoamericanosǡ fotógrafosǡ 
diseñadores de textilesǡ ilustradoresǢ los norteamericanosǡ los indios y los canadienses a los negociosǡ 
al marketingǤ El León sólo tiene una enorme cabeza y una cola muy largaǤ

 Pero si bien este caso ilustra plenamente la degradación del sistema universitario víctima de la 
empresarializaciónǡ no es privativo de las carreras de diseño o de arte y no es únicamente en el Reino 
Unido sino en todo el Norteǡ en el que se abandona la función social de la Universidad en aras de la subǦ
sistencia de un aparato académico convertido en verdugo de su propia clase y reproductor del sistema 
injusto que los refugió en las aulasǡ muchas veces tras su fracaso en el mundo profesionalǤ

 En Estados Unidosǡ en la University of Washingtonǡ el ͕͜Ψ de sus estudiantes son extranjerosǡ 
la mayoría chinosǡ cada uno paga una colegiatura de ͖͜ǡ͔͙͝ dólaresǡ más o menos tres veces más que 
los estudiantes del estado de WashingtonǢ gracias a lo cualǡ según el jefe de admisionesǡ la cuarta parǦ
te de los estudiantes de bajos recursos del estado pueden estudiar gratuitamente11Ǥ Según el propio 
rector de esta universidadǡ no le molesta en absoluto que haya más estudiantes extranjeros que estuǦ
diantes de otros estados de la unión americana y ya que China es el principal acreedor de la deuda de 
Estados Unidosǡ el registrar en sus universidades a estudiantes chinos pagando tres veces la colegiaǦ
tura de los norteamericanos es una forma de ǲhacer que regresen ese dineroǳǤ En Rice University de 
Hustonǡ famosa por su departamento de cienciasǡ encontramos patrones similares de Ƥnanciamiento 
abrumadoramente asiáticoǡ de contado y por adelantado en sus carrerasǤ Ochenta y seis de sus ͕͕͚ 
estudiantes extranjeros este añoǡ son chinos12Ǥ Los estudiantes extranjeros representan un ingreso 
para Estados Unidos de ͖͕ billones de dólaresǤ En el Reino Unido representan ͗Ǥ͗ billones de libras ȋCfrǤ 
Browneǡ ͖͔͕͔ǣ ͕͛ȌǤ La avidez en la ǲnueva empresaǳ universitaria no conoce límitesǣ algunas universiǦ
dades como Purdue cobran un sobrecargo a los extranjerosǡ además de las ya inƪadas colegiaturasǢ 
mientras que la Universidad de Illinois UrbanaǦChampaign cobra ͖ǡ͙͔͔ másǤ  En la Universidad de las 
Artes de San Francisco cobran a los chinos ͙͔͔ dólares por la solicitud de ingreso y a los latinoamericaǦ
nos se las dan gratis en pos de la diversidadǤ Todo parece indicar que como dijeran coloquialmente en 
Méxicoǡ ǲde acuerdo al sapo es la pedradaǳ͕͗.

 En Alemania tambiénǡ cuando en una carrera no rentable como sociología aparece algún asiáǦ
ticoǡ lo cuidan con esmero e imponen una evaluación diferente para que no se marcheǤ 

 Esto nos lleva a una simulación que ha resultado en detrimento de los niveles académicos de 
las universidadesǡ que al estar desprovistas de Ƥnanciamiento tienden a Ƥjar estándares más bajos en 
la evaluación de los estudiantes con la Ƥnalidad de que puedan acceder a los programas de posgrado 
y se sigan endeudando͕͘. 

 Otra característica del nuevo modelo educativo es la Educación ContinuaǤ Cientos de cursos 
son ofrecidos en las universidades no solo privadas sino públicas para hacerse de recursosǤ Programas 
a los que son sometidos obligatoriamente los estudiantes o los trabajadores algunas vecesǡ como 
ya se ha visto aquíǡ pero también otros cursos para asegurar la permanencia en el mercado laboralǣ 
idiomasǡ habilidades gerencialesǡ computaciónǡ actualizacionesǤ Educación para la vidaǤ Oxfordǡ por 
ejemploǡ ofrece sus cursos de liderazgo en sesiones intensivas de ͗ díasǤ

 El World Fund ǲpreocupado por la calidad de la educación de los menos favorecidos en los 
países latinoamericanosǳ ofrece cursos de entrenamiento para maestros y directivosǡ según su publiǦ
cidadǤ 
͕͕ǤǦ CfrǤ httpǣȀȀwwwǤwashingtonpostǤcomȀpoliticsȀreportǦchineseǦstudentsǦƪockingǦtoǦusǦcollegesǦdrivingǦrecordǦnumberǦofǦfo-
reignǦstudentsȀ͚͙͛͘Ȁ͙͙Ȁ͙͘Ȁ͙d͘cdb͘͞Ǧ͜a͛͜Ǧ͙͙e͛Ǧbf͘͞Ǧc͙ca͙͛͞ae͙͜a̸storyǤhtmlǤ  Consultado el ͕͝ de noviembre de ͖͔͕͗Ǥ
͕͖ǤǦ Almondǡ BǤJǤ ȋ͖͔͕͗ȌǤ Rice Magazineǡ Fall ͖͔͕͗ǡ Houstonǡ Rice University PressǤ
͕͗ǤǦ Mientras que el precio de matrícula en Purdue University Ǧ Main Campus para un extranjero durante el año ͖͔͕͖Ǧ͖͔͕͗ 
es de ͖͔ǡ͙͔͗ ̾ǡ para un residente de Indiana es de ͚ǡ͚͛͝Ǥ͙͜ ̾Ǥ CfrǤ FindThebest ȋ͖͔͕͗ȌǤ Disponible enǣ httpǣȀȀuniversidadesǦ
americanasǤƤndthebestǤesȀlȀ͙͚͛͘ȀPurdueǦUniversityǦMainǦCampus
͕͘ǤǦ The Washington Postǡ opǤ citǤ

http://www.washingtonpost.com/politics/report-chinese-students-flocking-to-us-colleges-driving-record-number-of-foreign-students/2013/11/10/1d0cdb06-4a43-11e3-bf60-c1ca136ae14a_story.html.%20
http://www.washingtonpost.com/politics/report-chinese-students-flocking-to-us-colleges-driving-record-number-of-foreign-students/2013/11/10/1d0cdb06-4a43-11e3-bf60-c1ca136ae14a_story.html.%20
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 Las empresas y corporaciones ofrecen sus instalaciones a manera de aulas de enseñanza de 
la profesión ǲen la vida realǳǡ nutriéndose así del trabajo gratuito de estudiantes a punto de egresarǡ 
quienes son explotados doblemente pues pagan su colegiatura normal a la Universidad y trabajan 
en la empresa que no les otorga ninguna remuneración económica pero les brinda la ǲoportunidad 
de aprender en la práctica y hacerse de un curriculumǳǤ  Indudablemente trabajar en la rama de la 
industria para la que se está estudiando es una gran ventaja para el estudianteǡ pero lo que molesta 
es el discurso de la Ƥlantropía con el que se presenta y que además sirve de pretexto para incidir en 
la vida académica universitaria ordenando por encargo el tipo de trabajador que deberá formar la 
universidadǤ Los programas de estudio y los perƤles de egreso se hacen muchas veces a petición de 
los empleadores y se llega a la creación de licenciaturas híbridasǡ a la hiper especialización temprana 
en aras de satisfacer las necesidades meramente temporales Ǧpor no decir de modaǦ de las empresasǡ 
resultandoǡ por un ladoǡ en una profesionalización volátil que queda a merced de las necesidades de 
producción de la industria y las corporaciones y que deviene en el corto plazo en el desempleo o en 
volverse víctima de la educación continua de manera permanente para asegurarse un lugar en el merǦ
cado laboral yǡ por otro ladoǡ en programas universitarios que poco tienen de universitarios por estar 
desprovistos de un pensamiento complejo y críticoǡ profundo y universalista que propicie la investigaǦ
ción y el ejercicio profesional multiǡ trans disciplinario y colectivoǡ sacriƤcado por el bien de la inmediaǦ
tezǡ el mercantilismoǡ la performatividadǡ la resiliencia y el individualismo altamente competitivoǤ

 Los retos que enfrenta Europa son inmensosǡ por un lado está en juego el prestigio centenario 
de su educación universitariaǡ la posibilidad de mantener un nivel elevado de culturaǡ ingreso y comoǦ
didad de sus ciudadanos en la vida cotidiana yǡ por otro ladoǡ está la inmersión en esta carrera constanǦ
te por la permanencia en un mercado internacional cada vez más exigente y violento en lo simbólicoǤ 
El Estado no puede abandonar una de sus obligaciones más elementales y que le ha servido de motor 
para llegar a donde se encuentra hoy en díaǢ la educación tiene que volver a su naturaleza de derecho 
humanoǡ el Estado tiene la obligación moral de proveerlaǡ aunque sea por una cuestión de estrategia 
de crecimiento y estabilidad socialǤ  Las constantes movilizaciones de estudiantes y jóvenes a lo largo 
y ancho del mundo son una llamada de atención que no debe ignorarseǡ un volcán activo siempre está 
en peligro de erupciónǤ ǬPodrá Europa pensarse realmente como unión europea o seguirá asumiendo 
la rivalidad como su forma de relacionarseǫ La explotación de los estudiantes extranjeros y el endeudaǦ
miento de los nacionales no sonǡ a la luz de los más elementales principios de civilidadǡ la mejor manera 
de salir adelanteǤ  
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